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Evolutia invatamantul superior este recunoscutda ca fiind un factor definitoriu in evaluarea
dezvoltarii unei societdti, majoritatea statelor propunandu-si sd sustind strategic programele de
educare, cercetare si inovare la nivel universitar. Formarea de specialisti in acest domeniu este
ntr-o stransa legaturd cu politicile guvernamentale privind orientarea si calitatea programelor de
studiu, cu rolul si calitatea formatorilor, cu asigurarea nivelului de calificare a absolventilor dar si
cu o corelare si 0 prognoza corecta privind evolutia fortei de munca. Desi este bine cunoscut faptul
ca absolventii de Invatamant superior gasesc, in general, plasamente mai bune pe piata muncii
decat persoanele cu o calificare inferioard, existd o preocupare constantd, la nivel national si
european, de a asigura o integrare mai rapida si pe termen lung a acestora in activitatile economice.

Modernizarea programelor de invatimant a fost o constantd a preocupdrilor din scoala
romaneasca din ultimul de deceniu, ea fiind axata, Tn special, pe cresterea calitatii programelor
universitare in vederea acreditdrii lor si atragerii de cat mai multi studenti. Aceastd preocupare
unilaterald a generat o lipsa de preocupare pentru compatibilizarea domeniilor de specializare si
implicit a programelor de studiu cu oferta ocupationali de pe piata muncii. In lipsa acestei coreliri
a programelor de studiu cu expectanta absolventilor si cu cerintele angajatorilor s-a ajuns ca unele
din specializarile validate cu diplome universitare sd nu gaseasca un plasament adecvat la nivelul
domeniului lor de specializare. Se constatd cd majoritatea institutiilor de invdtdmant superior se
adapteaza mai greu la evolutia cerintelor din economia reala si ca nu au preocupari constante in a
anticipa sau a contribui la modelarea tendintelor de pe piata muncii. In lipsa unui dialog
transparent cu angajatorii, cu agentiile de dezvoltare regionala dar si in lipsa unor programe la
nivel guvernamental de stimulare a invatamantului superior in domeniile de interes strategic,
universitdtile continud sd ofere specializari consacrate, la standarde de calitate ridicate, dar
necorelate intotdeauna cu cerintele din piata muncii, aflata in continua evolutie.

Tn regiunea de dezvoltare nord-est invatamantul universitar s-a diversificat mult in ultimul
deceniu, fiecare din cele 6 judete avand ambitia de a avea o universitate. In anul 2015 existau in
aceasta regiune 14 institutii de invatdmant superior de stat si private, cu un total de 69 de facultati,
frecventate de 69.802 studenti raspanditi in 7 orase diferite. Dintre acestea doar Tn trei municipii
(Tasi, Suceava, Bacau) sunt universitati care au cadre didactice proprii, care totalizeaza n prezent
3.464 persoane. Municipiul lasi ramane detasat ca al treilea oras universitar al tarii, cu zece

universitati (cinci de stat) care totalizeaza peste 55.000 de studenti (10% din totalul pe tard) si
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aproape 2.900 cadre didactice. Comparativ cu datele statistice din anul 2015, rezulta ca in toate
cele trei centre universitare din regiune numarul de studenti a scazut cu 9% de la 75.682, in anul
2010, la 69.802 studenti, inclusiv la universitatile din Iasi.

Obiectivul cercetarilor intreprinse s-a axat pe inventarierea si analiza programelor de studiu
oferite, pe domenii de specializare, la universitatile din regiunea de nord-est. Conform modulului
2, s-au avut in vedere programele de studiu a patru universitati situate in municipiul lasi:
Universitatea ”Alexandru loan Cuza”, Universitatea de Medicina si Farmacie “Gr. T. Popa”,
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ”lon Ionescu de la Brad” si Universitatea
Nationala de Arte ”George Enescu”. Inventarierea programelor de studiu s-a facut la toate cele trei
cicluri de invatamant, licenta, masterat si doctorat, la toate formele de studiu (zi, frecventa redusa,
la distanta, buget si taxd) si in toate extensiile universitatilor (unde a fost cazul). Programele de
studiu au fost urmarite in dinamica evolutiei lor, ca numar de studenti inmatriculati in ultimii sase
ani, a corelatiei dintre calitatea programelor si numarul de studenti si absolventi precum si
corelarea lor cu solicitarile din piata muncii din regiunea de nord-est.

Cercetarea a fost bazata pe discutii si interviuri, purtate cu rectorul, prorectorii, decanii sau
responsabilii de departamente, privind orientdrile strategice ale universitatii pentru corelarea
programelor de studiu cu piata muncii, modalitatile de a dialoga cu reprezentantii mediului
economic sau modul de implicare a unor angajatori in elaborarea unor planuri de invatamant mai
bine adaptate cerintelor economiei reale sau orientarea spre specializirile inteligente. In final au
fost colectate datele stabilite de grupul de experti prin trei chestionare dedicate inventarierii
programelor de studiu, analizei calitatii lor si a corelarii cu cerintele din piata muncii. Datele
prelucrate conform metodologiei stabilite (peste 600 pagini), au generat concluzii si recomandari
privind intregul lant al procesului educational, de la studentul inmatriculat la absolventul
confruntat cu piata muncii. Universitatile iesene ofereau, anul trecut, celor 38.357 de studenti
inmatriculati (la nceputul anului universitar), 265 de programe de studiu la licentd si masterat si
studii universitare de doctorat in 19 scoli doctorale. Tn cursul anului trecut la aceste universititi au

finalizat studiile un total de 10.844 absolventi (tabelul 1).
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Tabel 1 Informatii generale privind universitdtile iesene luate in studiu

Denumirea universititii* Anul Numar | Numar de | Numar Proarame Situl oficial al

’ infiintarii | studenti | absolventi | facultati g universitatii
Universitatea "Alexandru | yg65 | 53135 | 5108 15 170 | www.uaic.ro
Ioan Cuza” lasi
Universitate de Medlcma 1879 9.386 4.417 4 26 www.umfiasi.ro
s1 Farmacie, Iasi
Universitatea de Stiinte I
Agricole si MV, Tasi 1912 4.428 843 4 37 WwWw.ualasli.ro
universitatea Nationald de | 1050 | 1417 | 386 3 32 | www.arteiasi.ro
Arte ’G. Enescu”, lasi
Total universitati X 38.357 10.844 26 265 X

Majoritatea institutiilor analizate au optat pentru o strategie de universitate de cercetare
avansatd si invatamant, cu exceptia UNAGE care considerd dificild aceastd perspectiva pentru
domeniul de artd. Toate universitatile sunt acreditate ARACIS ca fiind cu ”incredere ridicatd” si au
certificate 1SO pentru managementul calitatii. Calitatea programelor de studiu este certificatd de
evaluarea si rapoartele ARACIS. Fara sd mai luam in discutie pozitionarea universitdtilor in
clasamentul MEN din anul 2011 sau locul ocupat in alte clasamente internationale, mentionam
doar pozitionarea lor in 2017 Top Universities in Romania” (locurile 2,19,47,53).

Corelarea profilul teritorial-regional, sub aspectul structurii populatiei cu cel al nivelului de
scolarizare, evidentiaza o tendinta de scadere a populatiei scolare cu 9,4%, de la 707.377 in 2011
la 664.538 1n 2015. Aceastd scidere se manifestd si la nivelul invatamantului superior, unde
numarul de studenti, din cele trei cicluri, a scazut tot cu 9%, de la 77.065 studenti in anul 2011, la
69.802 studenti in 2015. Explicatia se regdseste si in scaderea absolventilor de liceu, cu aproape
20%, de la 157.464 in 2012 la 128.968 absolventi liceu in anul 2015. ingrijorator este si regresul
continuu al natalitatii Tn regiune care in mediul rural a ajuns in anul 2015 la - 4,3%.

Informatiile oferite de Agentia Regionald de Dezvoltare Nord-Est (ARD-NE), privind
strategiile de dezvoltare a regiunii pand in 2020, precizeazd nevoile unui numadr sporit de
absolventi cu studii superioare In viitor, la care universitdtile locale se spera sa-si aducad aportul.
Este de remarcat ca rata de ocupare a tinerilor (15-24 de ani) la nivelul regiunii N-E depaseste
media nationald (23,9%) si atinge un nivel care o plaseazad in fruntea clasamentului (29,3%), cu
cresteri constante incepand cu anul 2010. Cu toate acestea somajul in randul absolventilor de

universitate (25-35 de ani) ramane inca unul ridicat, unele din domeniile de specializare gasind mai
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eqe v,

am retinut si ca programele de studiu oferite de cele patru universitati, nu sunt stimulative decét in
micd masurd pentru “dezvoltarea sectoarele considerate potrivite si care tin cont de constructia
economica a regiunii nord-est si care sunt: confectiile textile, prelucrarea lemnului si mobila,
IT&C si sectorul agroalimentar”. Rezultatele analizei ARD-NE sunt in contradictie cu pozitia
majoritdtii universitatilor care confirmd, in general, un grad mare de integrare in piata muncii a
absolventilor lor, inclusiv 1n alte domenii de activitate, cu real potential de dezvoltare regionala sau
nationald, dar care nu sunt evidentiate de ARD-NE si nici de ANOFM-NE. Este de retinut cd in
urma unui larg proces consultativ a ARD-NE cu universitatile din regiune, au fost agreate noile
domenii prioritare ale specializarilor inteligente. Acestea constituie un indicator important pentru
nevoile reale de dezvoltare in viitor a pietei muncii din regiunea de nord-est, ele urménd a fi
sustinute si cu ajutorul mediul universitar din aceasta regiune pentru formarea specialistilor
necesari acestui demers considerat ca prioritar.

Cercetarile intreprinse in studiul nostru la cele patru universitati iesene au fost interpretate n
contextul celor trei tematici stabilite: 1. analizd comparativa intre programele de studiu oferite de
universitdti si strategiile regionale si nationale; 2. analiza calitdtii si a relevantei programelor de
studiu; 3. analiza corelatiei programelor si domeniilor de studiu cu piata muncii din regiune.

Cercetarile noastre tind sd exprime concluzii generale, consensuale cu cele exprimate si de alte
studii la nivel national, dar publicate pentru alte intervale de timp sau pentru alte regiuni ale tarii.
Ele se referd, in primul rand, la preocuparea permanenta a universitatilor pentru a raspunde
nevoilor formative ale studentului dar si de a oferi sprijin eficient in valorificare studiilor pe piata
muncii. Absorbtia rapida a absolventilor in economia reala poate avea un dublu avantaj pentru o
universitate, prin cresterea prestigiul ei si a valorii diplomei pe piata muncii, precum si avantajul
de a fi atractiva pentru programele de invatdamant oferite pentru cat mai multi studenti (din tara si
strdinatate), increzatori Intr-un plasament mai bun si sigur dupa absolvire. Insertia absolventilor si
angajabilitatea functioneazd desigur ca o normalitate, de mult timp, in tirile cu un invatdmant
universitar consolidat, finantat corespunzator si cu o piatd a muncii care stie sa aprecieze valoarea
diplomelor universitare. Pentru universitatile din tara noastra preocupdrile de aceasta naturd
continud sa fie considerate mai putin importante comparativ cu cele existentiale privind finantarea

studiilor i mai ales a cercetarii stiintifice. Pe de altd parte multe universitati se simt amenintate de
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un posibil sistem concurential, pe piata regionald sau nationald, datorat unor clasificdri care ar
putea sa inlocuiasca actualul sistem al finantarii locurilor bugetate pe principiul numarului de
studenti inmatriculati sau introducerii unui posibil nou parametru al finantarii corelate cu insertia
absolventilor pe piata muncii. Acest studiu poate constitui un bun exercitiu si o radiografie a
momentului privind programele de invatamant la patru universitati iesene si eficienta lor in piata
muncii, intr-o regiune de nord-est cu un profil si nevoi specifice si care spera, ca si alte regiuni cu
care concureazd, la o dezvoltare economica sustenabild si la o crestere a nivelului de trai a
locuitorilor sai.

Competitiile dintre universitdti vor fi oricand binevenite mai ales atunci cand ele au oferte
asemanitoare, comparabile. In studiul nostru am avut un caz particular deoarece, la cele patru
universitdti, nici un program, din cele 265 oferite de cele 27 de facultati, la licentd sau masterat, nu
a fost identic iar scolile doctorale au avut dintotdeauna domenii diferite de cercetare si inovare,
chiar si in cadrul aceleiasi scoli doctorale. In aceste conditii, concluziile noastre trebuie considerate
ca fiind luate pentru ansamblul programelor de studiu oferite pentru piata muncii din regiunea de
nord-est, fara comparatii distincte intre universitatile analizate deoarece profilul foarte diferit al

absolventilor lor nu creeaza un impact concurential pe piata muncii.

Concluzii

Universitatile din studiul nostru au fost situate numai in municipiul Iasi (unde mai sunt si alte
universitati) astfel cad existd posibilitatea ca datele noastre sa nu fie reprezentative pentru intreaga
regiune de nord-est, ele fiind insa relevante la nivelul microregiunii municipiului Iasi.

Datele oferite privind evolutia populatiei din regiune, in special a celei scolare, nu sunt din
pacate incurajatoare pentru invatamantul superior, nici din perspectiva evolutiei de pand acum si
nici pentru cea viitoare. Datele statistice recente (2017), privind evolutia numarului de studenti in
regiunea de nord-est reflectd evidenta unei scaderi a numarului de studenti, care la cele patru
universitati reprezinta 0 diminuare cu 19% (38.357) comparativ cu anul 2012 (47.272). Scaderea
numarului de studenti, dublata de cresterea abandonului scolar a dus la si 0 mai mare scadere, 24%
(de 1a 14.327 1a 10.844) a numarului de absolventi. Toate universitatile au raportat in prezent, un
numar mai mic de absolventi, la toate formele de studiu (cu exceptia studiilor de licentd in

domeniul agricol) care a generat, inevitabil, si o mai mare lipsa de cadre calificate pe piata muncii
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a regiunii. Cele mai mari reduceri s-au inregistrat la absolventii cu studii universitare de doctorat
(care s-au injumatatit), apoi la nivelul studiilor de masterat si in mai mica masura la studiile de
licentd. Precizdm ca aceste reduceri nu s-au datorat calitdtii programelor de studiu oferite.

Corelat si cu strategiile ADR-NE de dezvoltare economicd a regiunii, concluziile ar
semnala un deficit de cadre specializate in perspectiva anilor 2020, accentuat si de perspectiva
migrarii Unor absolventi spre regiuni cu salarii mai mari, sau chiar pierderea unora dintre ei pentru
piata muncii din Romania prin plecarea lor in striinatate. In acest sens, universititile vor trebui pe
viitor sa-si adapteze programele de invatdmant pentru a furniza competentele necesare viitorilor
absolventi nu numai in scopul unei mai usoare angajari pe piata muncii dar si pentru a putea
asigura dezvoltarea domeniilor definite ca prioritare. Pentru aceasta se vor putea modela programe
de invatamant la cererea beneficiarilor, care sunt invitati sa participe activ in procesul didactic, cu
precadere in cel de practicd. Este de asemenea de dorit ca practica organizarii de cursuri
postuniversitare, care sd se adreseze personalului angajat sau somerilor sd continue, aceasta actiune
vizand si obiectivele invatdmantului tertiar de crestere a calificarii angajatilor, obiectiv care poate
fi valorificat pentru cresterea in viitor a cifrei de scolarizare a universititilor. In concluzie,
constatdim ca toate aceste aspecte discutate si exprimate in cifre sunt cunoscute de managerii
universitdtilor care cautd solutii pentru a face fata noilor provocari. Se observa de asemenea ca
universitdtile incep sd faca diferenta intre integrarea absolventilor pe piata muncii si cresterea
angajabilitatii lor, fapt ce ar putea sa creasca in viitor responsabilitatea institutiilor de invatamant
superior pentru insertia absolventilor pe piata muncii si ar putea contribui la cresterea prestigiului

universitdtilor fatd de studenti, angajatori si comunitatea locala.

Recomandari
Studiul intreprins la universitatile desemnate din regiunea de nord-est a permis formularea
unor recomandari, sugerate pe larg in cadrul lucrarii dar care pot fi rezumate, astfel:

- Calitatea programelor de invatamant a universitatilor iesene, majoritatea acreditate, este cea
mentionata in rapoartele ARACIS (cu exceptia programelor de doctorat) care le-au permis
functionarea lor si care le-a facut accesibile studentilor. Este de dorit pe viitor si acreditarea
scolilor doctorale pentru o noua perspectiva a studiilor universitare de doctorat, aflate in declin;

- Initierea de programe de studiu dedicate specializarilor inteligente, mentionate in strategiile

nationale, se impune sd fie coordonatd si bugetatd special de cétre ministerul(ele) de resort.
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Mentinerea acestei initiative la latitudinea universitdtilor este neproductivd, mai ales daca
institutiile de invatamant superior sunt situate intr-o zona de dezvoltare care nu reclama astfel de
orientari iar sursele de finantare pentru astfel de programe de cercetare sau invatdmant nu sunt
sustenabile pe plan regional.

- Evaluarea programelor de studiu ar trebui institutionalizatd si la finalizarea studiilor
(posibil la primirea diplomei) pentru a da sansa proaspatului absolvent sa isi exprime gradul de
satisfactie pentru parcursul universitar si pentru sprijinul obtinut in insertia sa profesional;

- Monitorizarea evolutiei absolventilor ar trebui sa devina obligatorie pentru intregul sistem
de Invatamant superior, chiar daca ea este realizata deja prin diferite modalitati (Alumni);

- Pentru simularea interesului studentilor dar si pentru o mai buna perspectiva a studiilor de
masterat s-ar impune o bonificare financiara a acestei calificari (ex. 400 lei) care sa fie obligatorie
pentru angajator. Acesta ar face o diferenta pe piata muncii intre absolventii cu diploma de
masterat fata de cei cu diploma de licenta, asemanator absolventilor cu diploma de doctorat, care
beneficiaza deja de o astfel de recunoastere profesionala (725 lei).

- Cresterea angajabilitatii absolventilor ar trebui stimulatd de catre ministerul de resort prin
bonificarea universitatilor care performeaza in acest domeniu;

- Sincronizarea strategiilor locale de dezvoltare ar trebui corelata cu programele de studiu ale
universitdtilor din regiune, avand in vedere ca mediul universitar este In prezent preocupat mai
mult de satisfacerea cerintelor mentionate in strategiile nationale sau cele europene.

Ca in toate cercetarile de acest tip, rezultatele obtinute si concluziile lor au si unele limite.
Astfel, datele si observatiile facute sunt aplicabile doar la nivelul esantionului studiat (cele patru
universitati analizate), motiv pentru care nu trebuie generalizate pentru intreaga regiune de nord-
est si nici pentru invatdmantul superior din municipiul lasi, avand in vedere cd in ambele situatii

exista si alte universitdti neevidentiate in acest studiu.
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